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Pomyst na logo Kadr dla przemystu

16 stycznia 2020 r. w Zespole Szkot Licealnych i Technicznych nr 1
w Warszawie odbyty sie warsztaty Design Thinking oraz spotkanie
z Przedstawicielka firmy WUZETEM - panig Monika Majka,
specjalistkag ds. personalnych.

W warsztatach wzieto udziat tacznie 60 uczniow z | i lll klasy

na kierunku technik mechatronik. W pierwszej czesci spotkania
przedstawiciele Przemystowej Akademii Rozwoju (PAR) wprowadzili
uczniow w projekt Kadry dla przemystu, omawiajac jego misje oraz
mozliwosci, ktore im daje. Nastepnie uczniowie podzieleni

na kilkuosobowe zespoty, zgodnie z metoda Design Thinking,
projektowali prototypy logo programu Kadry dla przemystu. Efekty
pracy zespotowej, mimo krotkiego czasu jaki uczniowie dostali na
zadanie, okazaty sie zdumiewajgce. Powstato 19 bardzo ciekawych
i oryginalnych projektow.

Alicja Rozmanowska, Maciej Biatotecki,
Stanistaw Michalski, Karol Zwolinski

K

Szymon Pacholski, Aleksy Traczyk, Lukasz Burzgnskl Kacper Dgbek,

Maksymilian Osébka, Szymon Woznicki Marcin Owczarczyk, Adrian Szczerba
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Po warsztatach z Design Thinking,
uczniowie przeszli do testowania aplikacji
komunikacyjno-elearningowej:
www.rozwoj.mlody-przemysl.pl. Aplikacja
rozwoj.mlody-przemysl jest narzedziem
dedykowanym wspotpracy przedsiebiorcy

z uczniem. Dzieki aplikacji uczniowie
otrzymuja bezposredni dostep do informac;ji
o specyfice dziatalnosci danego
przedsiebiorstwa oraz uzyskuja
pierwszenstwo przy nawigzaniu wspotpracy
z przedsiebiorca. Powyzsze dziatania
sprawiajg, ze uczniowie objeci programem
Kadry dla przemystu maja szanse na odbycie
praktyk i stazy, a nawet podjecie
zatrudnienia w spotkach grupy ARP.
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Po czesci warsztatowej Pani Monika Majka
z WUZETEM zaprezentowata uczniom profil
dziatalnosci firmy, jej strukture
organizacyjng oraz charakterystyke pracy
w poszczegolnych dziatach. Mtodziez
dowiedziata sie rowniez o mozliwosci
odbycia praktyki czy stazu w siedzibie firmy
w Jawczycach.
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Kadry dla przemystu w ZS w Teresinie

21 stycznia 2020 r. w Zespole Szkot im. Prymasa Tysiaclecia Kardynata Stefana Wyszynskiego w Teresinie
odbyty sie warsztaty z kreatywnego myslenia oraz spotkanie wprowadzajgce mtodziez w projekt Kadry

dla przemystu, w ktorym wzieto udziat blisko 50 uczniow z Il i IV klasy technikum. Spotkanie rozpoczeto
od omowienia projektu Kadry dla Przemystu realizowanego przez Agencje Rozwoju Przemystu, ktorego
gtownym zatozeniem jest inicjowanie wspotpracy zawodowej przedsiebiorcow ze szkotami technicznymi

i branzowymi. Jako przyktad dobrych praktyk zaprezentowano uczniom firme WUZETEM. Przedstawiciel
Przemystowej Akademii Rozwoju (PAR) zaprezentowat mtodziezy misje, wizje oraz zakres dziatalnosci firmy
WUZETEM. Uczniowie dowiedzieli sie rowniez o mozliwosci odbycia praktyki czy stazu w siedzibie firmy

w Jawczycach.

Nastepnie, uczniowie podzieleni

na zespoty, uczestniczyli w warsztatach
z kreatywnego myslenia - Marshmallow
Challenge. Zadaniem kazdej grupy byto
zbudowanie jak najwyzszej wiezy przy
uzyciu dostepnych materiatow. Uczniowie
poprzez Marshmallow Challenge uczyli
sie pracy w grupie oraz dzielenia sie
zadaniami. Z pozycji obserwatora widac
byto, ktorzy uczniowie maja
predyspozycje do przejecia roli liderow,
a ktorzy lepiej czuja sie w roli prostego
wykonawcy zadania.

na zdjeciu od lewej: Wojciech Jagielski, Marcin Rosa, Karol Abramczyk, Kamil Kaminski
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W czesci praktycznej, uczniowie testowali
aplikacje komunikacyjno-elearningowej:
www.rozwoj.mlody-przemysl.pl.

Szeroka widzag ogolng i szybkoscia
W rozwigzywaniu quizu wykazali sie:
I miejsce - Marcin Rosa

Il miejsce - Wojciech Jagielski

[l miejsce - Karol Abramczyk
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W poszukiwaniu benchmarkow. Przemyst hutniczy w Niemczech

Pomimo trudnych ekonomicznie warunkoéw na rynku stali, Dillinger Hutte, jedna z najwiekszych hut

w Europie, nadal inwestuje w szkolenie wtasnych mtodych pracownikow, aby zapobiec mozliwemu
niedoborowi wykwalifikowanej kadry. W 2018 r. 75 mtodych ludzi - uczniow szkot srednich i studentow
(2017: 66) rozpoczeto kariere w firmie. W rezultacie firma przeszkolita tagcznie 241 mtodych pracownikéw
w przeciggu dwoch lat. Oznacza to, ze na kazdg mtoda osobe przyjeta do pracy, firma musiata przeszkoli¢
jedng dodatkowa. Mozna przypuszczac, ze przekonanie 241 mtodych osob do decyzji do szkolen

w przemysle hutniczym oznaczato koniecznosc¢ dotarcia do setek potencjalnych zainteresowanych.
Ponadto, nalezy zwroci¢ uwage, ze Dillingen Hutte wykazuje okoto 2% wskaznikiem przyje¢ oséb mtodych
do pracy w stosunku do catkowitego zatrudnienia.

ODLEWNIA
CHEMAR

Z poczatkiem roku nawigzano kolejng, nowg wspotprace pomiedzy Przemystowa Akademiag Rozwoju
Sp. z 0.0. (PAR) a Odlewnig Chemar sp. z 0.0. w restrukturyzacji. PAR, na podstawie umowy z Agencja
Rozwoju Przemystu (ARP), wspiera ARP w projekcie Kadry dla przemystu. Jednym z celéw wspotpracy
pomiedzy PAR a Odlewnig Chemar jest podejmowanie inicjatyw i dziatan na rzecz podniesienia
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w regionie swietokrzyskim, poprzez realizacje projektow

z obszaru edukacji zawodowej mtodziezy, promocje zawodow wakujgcych i kluczowych dla
gospodarki regionu i kraju.

Wywiady Kadr dla przemystu
Wywiad z panig Agata Szymanska, Dyrektor ds. Personalnych w WUZETEM

Jak wyglada sytuacja na rynku pracy w okolicy Panstwa
przedsigbiorstwa?

Sytuacja jest bardzo trudna jesli chodzi o pozyskiwanie kandydatow do
pracy, szczegolnie 0sOb na stanowiska produkcyjne, tzn.: Operator maszyn
i urzadzen, Frezer, Operator CNC. Mamy stata rekrutacje na te stanowiska, Agata Szymanska

jednak nasze zapotrzebowanie obecne to okoto 8-10 wakatow i nie wiemy Dyrektor ds. Personalnych, WUZETEM
czy uda nam sie zatrudnic az tyle osob do korica czerwca 2020 roku.
Szczegolnie w naszej okolicy, brak jest Kandydatow z wyksztatceniem
technicznym i umiejetnosciami odpowiednimi do pracy jako Operatorzy
maszyn. Dodatkowo, jesli pojawiajag sie Kandydaci na te stanowiska, to maja
wyzsze niz srednio-rynkowe oczekiwania finansowe ze wzgledu na bliskos¢
ogromnego rynku pracy jakim jest Warszawa. Nasi kandydaci dosy¢ tatwo
znajduja prace w Logistyce, gdzie nie sa wymagane umiejetnosci
techniczne, a praca jest wyzej ptatna.

Budynek WUZETEM z zewnatrz
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Jak Panstwo postrzegacie zagrozenia zwigzane z lukg pokoleniowa w Panstwa
przedsiebiorstwie i branzy?
Jest to ogromne zagrozenie nie tylko dla naszego zaktadu pracy, ale dla przemystu
w ogole. Trudno jest planowac rozwaj i wyzszg produkcje wyrobow, jesli mamy
niewystarczajacy zasob kadr technicznych. Niestety, zaniechanie edukacji
technikow zawodowych i sredniego szczebla spowodowato, Ze obecnie firmy
produkcyjne odczuwaja te luke pokoleniowa bardzo dotkliwie. Obecnie
zatrudniamy wcigz osoby z duzym doswiadczeniem i kwalifikacjami, ktore
zdobywaty swoje umiejetnosci jeszcze w latach 70-tych i 80-tych poprzedniego
wieku. Sa to nieocenieni fachowcy, ktorzy szkola mtodszych. Jednak nie zawsze
miodzi pracownicy sg zainteresowani pozostaniem na stanowisku mimo nabytej
wiedzy i kwalifikacji, poniewaz nie jest to zgodne z ich wyksztatceniem.

Jakie macie Panstwo doswiadczenia ze wspotpraca z uczniami i absolwentami
szkot i uczelni?
Jestesmy w ogolnopolskim programie: Kadry dla Przemystu zainicjowanym przez
Agencje Rozwoju Przemystu. Podpisalismy umoweg trojstronna pomiedzy:
WUZETEM, ARP oraz dwoma szkotami: Technikum z Teresina i tzw.
., Osiemdziesiatka” - Technikum z Sochaczewa. Organizowalismy liczne wizyty u nas
w zaktadzie, aby przyblizy¢ mtodziezy profil dziatalnosci i zachecic¢ do podjecia
u nas pracy po zakoriczeniu nauki. Obecnie wspdtpracujemy tylko z jednym
technikum w zakresie stazy i praktyk u nas w fabryce. Organizowane praktyki i staze
majg charakter raczej nieregularny, ale staramy sig utrzymac tg wspotprace i relacje
ze szkota. Wielu uczniow zna nasz zaktad bardzo dobrze, mamy nadziejg, Zze po
zakoriczeniu szkoty beda aplikowac do pracy u nas. Z uczelniami wspotpracujemy
poprzez Biura Karier np. Politechniki Warszawskiej, jesli poszukujemy osob na staz
lub bez doswiadczenia w pracy inZynierskiej.

W jaki sposoéb staracie sie Panstwo spowodowag, ze Wasza firma bedzie przygotowana na przyjecie mtodych oséb
w pracy?
Stawiamy na roznorodnosc i na relacje miedzyludzkie. Organizacja jest wielopokoleniowa, zatem wazne jest aby takie
relacje powstawaty w celu wspotpracy. Zachecamy pracownikow z doswiadczeniem do dzielenia sie swoja wiedza
z mtodymi osobami w zespole lub osobami mniej doswiadczonymi. W naszej wewnetrznej Akademii Szkoleri, podczas
szkolen z,, Efektywnej Komunikacji” uswiadamiamy jak wazne jest budowanie relacji, aby wspdlnie realizowac cele,
przedstawiamy rozne typy osobowosci oraz rozne sposoby komunikowania sig, takze niewerbalne, ktore powodujs,
Ze nasz komunikat jest jasny i skuteczny dla odbiorcy.

Jak radzicie sobie z faktem, ze wiekszo$¢é mtodych oséb nie ma zadnego doswiadczenia na wymaganych
stanowiskach?
Mamy specjalny program szkoleniowy dla osob bez doswiadczenia. Program trwa 3 miesigce i jest prowadzony przez
pracownika o dtugim stazu, z doswiadczeniem i odpowiednimi kwalifikacjami. W zaleznosci od stanowiska obejmuje
on nauke roznego rodzaju czynnosci a takze szkolenia jakosciowe i ogolno-stanowiskowe. W trakcie szkolenia, staramy
sie jako HR, spotkac sie z pracownikiem w celu poznania jego opinii o szkoleniu, potrzeb i porozmawiac o ewentualnych
uwagach do programu lub potrzebach dnia codziennego. Chcemy aby te spotkania miaty charakter indywidualny,
a pozyskana wiedza jest dla nas materiatem do analizy pod katem naszych procedur i procesow.

Ile oséb Panstwo zatrudniacie i w jakich zawodach odczuwacie najpilniejsze potrzeby?

Obecnie zatrudniamy okoto 226 pracownikow, najpilniej potrzebujemy osob na stanowiska produkcyjne czyli: Operatorzy
maszyn, Tokarze, Frezerzy, Szlifierze.
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Co by Pani podpowiedziata przedsiebiorcom, aby tatwiej im rekrutowato sie¢ mtoda kadre?

Generalnie przed nami wszystkimi stoi bardzo trudne zadanie, czyli zrekrutowac mtode osoby do stanowisk
produkcyjnych itechnicznych, ktdre nie sg atrakcyjne dla mtodych, ani zgodne z ich wyksztatceniem. Mysle, ze wszyscy
powinnismy zmienic sposob komunikaciji, nie tylko po to aby dotrze¢ do potencjalnych Kandydatow, ale zasadniczo
wewnatrz firmy, aby mtodzi czuli sie w niej dobrze. Chodzi o dostosowanie jezyka czy uproszczenie procesow, ale tez

o wystuchanie mtodych pracownikdw z ich perspektywy, bo by¢ moze poznanie ich potrzeb to jest klucz

do dtugotrwatej wspotpracy i zaangazowania z ich strony. Warto stuchac pracownikow na roznych szczeblach
organizacji, bo to oni sg naszym gtownym zasobem.

Jakie zmiany we wspotpracy pomiedzy szkota a przedsiebiorca sa wedtug Pani najpilniejsze?

Wazne aby wspodtpraca pomiedzy szkotg a zaktadem byta stata, systematyczna i wpisana juz w program danej szkoty lub
klasy. Wspdlnie ze szkota probowalismy tez zatozyc czy wspotpracowac przy powotaniu klasy patronackiej, ktora bytaby
dedykowana ksztatceniu gtownie operatorow maszyn, ale okazato sie Ze nie ma zbyt wielu chetnych do uzyskania takich
kwalifikacji na stanowisku. Obecnie wazne jest sygnalizowanie oczekiwari ze strony przemystu w zakresie umiejetnosci

i kwalifikacji oraz zawoddw, ktore sa kluczowe dla Pracodawcdw. Takie oczekiwania powinny by¢ adresowane

do instytucji odpowiedzialnych za edukacje, aby moc zaplanowac program szkoleniowy zgodny z tymi wymaganiami.

Jakie narzedzia powinien otrzymac przedsigebiorca aby mogt skutecznie wspoétpracowac ze szkotami i uczniami?

Uzyskanie wtasciwych efektow ze wspotpracy pomiedzy zaktadem a szkota jest uzaleZznione od wielu czynnikow, w tym
od programu edukaciji jaki jest realizowany w szkotach. Szkoty powinny zmienic profile klas pod katem rynku pracy
iwymagan z rynku pracy. Na pewno przedsigbiorca musi miec wiedze o tym jakie szkoty sa w jego zasiegu terytorialnym

i kogo ksztatca. Dostep do takiej wiedzy, wiele spraw utatwi i pomoze zaplanowac dziatania nastawione na pozyskanie
pozZniejszych Kandydatow do pracy. Mysle, Ze to jest podstawa do planowania dalszych dziatan dotyczacych wspotpracy
i zasad odbywania praktyk zawodowych.

Na jakie cechy powinnismy - jako branza przemystowa - zwraca¢ uwage przy rekrutacji osob mtodych?

Przedsiebiorcy i Liderzy Biznesu wybrali 10 najbardziej pozadanych kompetencji na rok 2020 wsrod
pracownikow. Sa wsrdd nich :

10 najwazniejszych kompetencji

waozo wans
1. Rozwigzywanie ztozonych problemow
3. Zarzadzanie ludzmi

7. Zorientowanie na ustugi

8. Rozsadek i podejmowanie decyzji

S Aktywne sucharie

10.Kreatywnose

Source: Future of Jobs Report, World Economics Forum

Niezaleznie od stanowiska, ktore zajmuje Pracownik wg mnie najwazniejsza kompetencja podczas realizowania zadan
stuzbowych to: umigjetnosc rozwigzywania ztozonych problemow, czyli wnikliwosc, dociekliwosc, umiejetnosc
analizowania. Na te cech powinnismy zwrocic szczegolng uwage jesli chcemy miec¢ zaangazowanych pracownikow

i zrealizowane cele biznesowe.
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